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Malen skal brukes på følgende måte:
- Tekst i grått skal fjernes

Veileder må gås igjennom ved utarbeidelse av SHA-plan. Dette for å sikre at byggherreforskriften følges. 

Veileder til SHA-plan finnes her: https://sfsba.no/verktoy/veileder-for-sha-plan/
1. [bookmark: _Toc29383182][bookmark: _Toc56064004]Distribusjon, lagring og revidering av SHA-plan

SHA- plan skal lagres elektronisk i prosjektets dokumenthåndteringssystem

Byggherren har ansvar for ajourføring, komplettering og distribusjon av SHA-plan. Alle involverte parter har plikt til å melde fra om forhold som ikke er i overensstemmelse med planen, eller som bør behandles og innlemmes i planen. 

Revidering av SHA-planen

	Revisjons nr.
	Beskrivelse av endring
	Utarbeidet av
	Dato

	1
	Ny plan
	Kjetil Dalen
	23.04.2025

	2
	Organisasjon og Organisasjonskart
	Lukasz Blaszkow
	25.04.2025

	
	Sett inn flere rader ved behov
	
	




Distribusjonsliste

	Funksjon
	Kontaktperson
	Virksomhet
	E-post

	Byggeleder
	Kjetil Dalen
	Akershus FK
	kjetild@afk.no

	Seksjonsleder
	Hilde Heieren
	Akershus FK
	hildehei@afk.no

	Prosjektleder
	Hilde Heieren
	
	

	Koordinator prosjektering (KP)
	Kjetil Dalen
	Akershus FK
	kjetild@afk.no

	Koordinator utførelse (KU)
	Kjetil Dalen
	Akershus FK
	kjetild@afk.no

	Prosjekterende
	
	
	

	Hovedentreprenør
	
	
	


2. [bookmark: _Toc501017423][bookmark: _Toc29383183][bookmark: _Toc56064005]
Innledning

Asfaltarbeider for vedlikehold Akershus Fylkeskommune.

[bookmark: _Toc56064006]Mål

Byggherren setter krav til at HMS settes høyere enn kvalitet, framdrift og økonomi.

Akershus fylkeskommune har som byggherre det mål at all virksomhet i etaten skal gjennomføres uten at mennesker, materiell og miljø påføres skade. For denne kontrakten er det satt følgende mål:

· H1-verdi (Fraværsskadefrekvens): 0
· H2-verdi (Personskadefrekvens): 0
· F-verdi (Fraværsfrekvens): 0
· N-verdi (Nestenulykkefrekvens): > 1000

Det skal i utgangspunktet ikke tas høyde for at personell påføres skade i kontraktsperioden. 
Derfor settes H1-, H2- og F-verdiene til null. 

Vær oppmerksom at registrerte personskader i betydelig grad vil påvirke H-verdiene spesielt for mindre kontrakter med relativt lavt antall utførte timeverk. 

I tillegg skal det beskrives andre konkrete og målbare mål for kontrakten som gjenspeiles i risikovurderinga og annen erfaring/statistikk.


Andre prosjektmål:


Versjonshistorikk mal
Første gang utgitt: 12.11.2020
Revidert:
Versjon: 1.0	Side 1 av 8

SHA-plan: Akershus forsterkning og asfaltering 32-2025-51		Side 8 av 8
3. [bookmark: _Toc232909152][bookmark: _Toc501017424][bookmark: _Toc29383184][bookmark: _Toc231029326][bookmark: _Toc56064007]Organisasjon
[bookmark: _Toc206472936][bookmark: _Toc231029328][bookmark: _Toc232909154][bookmark: _Toc501017425][bookmark: _Toc29383185][bookmark: _Toc56064008]Byggherre Akershus fylkeskommune, rådsområde samferdsel
[bookmark: _Toc206472937][bookmark: _Toc231029329][bookmark: _Toc232909155]
	Rolle
	Navn

	Prosjekteier
	Trond Holtvedt

	Seksjonsleder/Prosjektleder
	Hilde Heieren

	SHA-koordinator planlegging
	Kjetil Dalen

	SHA-koordinator prosjektering
	Hilde Heieren

	SHA-koordinator bygging/drift
	Kjetil Dalen

	Byggeleder
	Kjetil Dalen


[bookmark: _Toc501017429][bookmark: _Toc29383188]
· [bookmark: _Toc56064009]Hovedbedrift med samordningsansvar, NCC Industry AS 
	Prosjektleder
	Lukasz Blaszkow

	Leder (navn) for samordningsansvar
	Thomas Hartmann Nilsen/Lukasz Blaszkow

	Anleggsleder / driftsleder (e): 
	Thomas Hartmann Nilsen

	Verneombud:
	Tor Anders Davidsen



[bookmark: _Toc56064010]Underentreprenører / andre virksomheter tilknyttet kontrakten
	 Se HMS-reg.

	

	

	Sett inn flere rader ved behov



[bookmark: _Toc56064011]Andre interessenter
	

	




[bookmark: _Toc490832075][bookmark: _Toc29383190]










4. [bookmark: _Toc56064013]Organisasjonskart 

	




Rød tekst: Rolle iht byggherreforskriften/arbeidsmiljøloven. NB: Rollen som koordinator er å anse som kontaktpersoner hos byggherre. Juridisk person er Akershus fylkeskommune som byggherre (rettssubjekt)
Blå tekst: Entrepriseforhold
Sort tekst: Navn på firma eller person










5. [bookmark: _Toc231029336][bookmark: _Toc232909161][bookmark: _Toc490832076][bookmark: _Toc29383191][bookmark: _Toc56064014]Fremdriftsplan

[bookmark: _Toc56064015]Hovedfremdriftsplan i utførelsesfasen, byggherrens fremdriftsplan


	Nr
	Beskrivelse
	Dato

	
	Byggestart tidligest:
	19.05.25

	
	(Delmål, viktige milepæler osv.)
	10.10.25

	
	Overtakelse fra entreprenør
	

	
	
	



[bookmark: _Toc56064016]Byggherrens vurderingskriterier for fastsettelse av byggetid
Avhengig av teleløsning eller andre forhold, kan det være aktuelt å avtale tidligere/senere start.


[bookmark: _Toc206472945][bookmark: _Toc231029339][bookmark: _Toc232909164][bookmark: _Toc490832079][bookmark: _Toc29383194][bookmark: _Toc56064017]Detaljerte fremdriftsplaner, entreprenørens fremdriftsplan
Leveres på mailliste og eRoom.

kjetild@afk.no; Atlev@afk.no; tored@afk.no; toveb@afk.no; halvardn@afk.no; ronnyau@afk.no; fredrikn@afk.no; pertang@afk.no; kennethgul@afk.no ; freddy.skovdal@zebra.no; dagskr@afk.no; fredriaar@afk.no; gravemelding@afk.no ; marenmose@afk.no; terjeba@afk.no; vegarl@afk.no
[bookmark: _Toc490832080]


6. [bookmark: _Toc29383195][bookmark: _Toc56064018]Spesifikke tiltak
[image: ]

[bookmark: _Toc506640182][bookmark: _Toc508100127]
7. [bookmark: _Toc29383196][bookmark: _Toc56064019]Endring og oppdatering av SHA-plan (rutiner for avviksbehandling)
Endringer kan tas i byggemøter eller andre møter som er relatert til kontrakten. Endringer må referatføres og oppdateres i tabell «revidering av SHA-planen» side 3 i denne planen

Følgende endringer medfører oppdatering i SHA-plan:
· Endringer i byggherres og entreprenørens organisasjon
· Endringer i fremdriftsplanen som har betydning for sikkerheten 
· Nye forhold som krever spesielle tiltak   

[bookmark: _Toc463944328][bookmark: _Toc506640183][bookmark: _Toc508100128][bookmark: _Toc29383197][bookmark: _Toc56064020]Entreprenørens plikter
[bookmark: _Toc463944329]Hovedentreprenør/sideentreprenør skal straks melde til byggherren når det avdekkes endringer som har betydning for SHA-planen i forhold til punktene over. Dersom det oppstår vesentlige endringer som gjelder risikoforhold, skal entreprenør/sideentreprenør straks melde byggherren, og framlegge konkrete forslag til risikoreduserende tiltak som bidrar til å øke sikkerheten. 

Entreprenøren/sideentreprenør skal orientere sine ansatte og underentreprenører om endringer i SHA-planen.

[bookmark: _Toc506640184][bookmark: _Toc508100129][bookmark: _Toc29383198][bookmark: _Toc56064021]Byggherres plikter
Byggherren skal vurdere endringsforslagene, eventuelle drøfte forslag til løsninger før beslutning om tiltak tas.
Byggherren skal fortløpende oppdatere SHA-planen når det oppstår endringer i planforutsetningene som har betydning for arbeidstakernes liv og helse. 











Vedlegg: Varslingsplan 


Hilde Heieren
Seksjonsleder
Byggherre


Kjetil Dalen
Byggeleder
SHA-koordinator bygging/drift


Underentreprenør/innleie
Skjema for samordning for fullstendig liste


Under-underentreprenør/innleie
, Skjema for samordning for fullstendig liste


NCC Industry AS 
Entreprenør
Hovedbedrift/Arbeidsgiver


Hilde Heieren
Prosjekteringsleder
SHA-koordinator prosjektering


Trond Holtvedt
Prosjekteier
Byggherre
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PROSJEKT: Dekkekontrakter Viken fylkeskommune 2023 FORMÅL:

STED: Teams

DATO: 20.01.2023

UTARBEIDET AV :

Hilde Heieren, Per Kristoffersen, Trond Ørmen, Kjetil Dalen, Anders 

Halvardsson, Rune Lien og Anders S. Nyhus

GRUNNLAG:

PRIORITETSLISTE 

BESKRIVELSE R=KxS

SPESIFIKKE RISIKOREDUSERENDE TILTAK 

ANSVAR  FRIST OK / dato?

1.1 Utsetting, flytting og 

inntaking av arbeidsvarsling - 

Påkjørsel av arbeidere og 

maskiner

Arbeid med etablering, justering og demontering av 

arbeidsvarsling. I etableringsfasen vil arbeidene foregå uten 

varsling og redusert hastighet  

50

Selve gjennomføring av utsetting av varslingsutstyr må vurderes fra sted til sted. Det 

være seg forhold som sikt, hvor synlige mannskapet er i trafikkbilde, vær, tid på 

døgnet, trafikkmengde osv. Starte i "riktig" rekkfølge med utsetting av skilt. Aktuelle 

tiltak kan være hjelpemann som passer trafikken, manuel dirigering, putebil osv.

EN

Før oppstart / 

underveis

6.1 Asfaltarbeider nær 

jernbane og sporveg - 

Påkjørsel av arbeidere og 

maskiner

Arbeid langs/nær jernbanelinje / overganger

50

Hvis arbeid nær jernbane blir aktuelt skal det planlegges særskilt og vil i noen tilfeller 

vær søknads/varslingspliktig til bane eier. Avhenging av arbeidene som skal utføres så 

kan det også være krav om tilstedeværende sikkerhetsmannskaper (Leder for 

sikkerhet, LFS). Avklares i dialog med byggherre i hvert enkelt tilfelle.

EN / BH Før oppstart

8.3 Asfaltering på GS vei og 

fortau - Påkjørsel av syklister 

og fotgjengere

Myke trafikanter som kommer i konflikt med maskiner/utstyr 

50

Trafikkavvikling som hindrer myke trafikanter fra å komme i konflikt med maskiner. 

EN

Før oppstart / 

underveis

14.8 Rygging - Personskade 3-

part

Rygging på trafikert vei, i tunell, sideareal til vei. Generelt 

områder hvor rygging oppstår og tredjepart ferdes

50

Sikre fri kjørebane ved bruk av visuell observatør. Ryggekamera / akustisk varsling

EN Underveis

16.9 Flytting av maskiner / 

utstyr - Påkjørsel

Transportør som henter/flytter maskiner og utstyr. Ofte uten 

arbeidsvarsling

50

Egna laste/losse plasser. Hvis mulig flytting når arbeidsvarsling / mannskap er tilstede

EN

Før oppstart / 

underveis

13.7 HMS styring - 

Personskade ansatt

Mangelfull styring og oppfølging av HMS, kan gi personskader 

pga. at instrukser/prosedyrer ikke er kjent i organisasjonen eller 

ikke etterleves. Manglende / ikke tilstrekkelig opplæring

30

Gjennomgang av gjeldende prosedyrer med alle som skal jobbe på kontrakten, og god 

styring av internkontrollen hos EN. Dokumentere for BH at gjeldende prosedyrer er 

gjennomgått med ansatte på kontrakten. God oppfølging av RUH, og riktig 

gjennomføring og deltagelse ved sikker jobb analyse (SJA). Sikre god 

erfaringsoverføring/læring mellom alle aktører.

EN

Før oppstart / 

underveis

2.1 Arbeid på/ved vei - 

Påkjørsel av arbeidere og 

maskiner

Asfaltlegging på trafikert vei. 

20

Arbeid på eller langs trafikert vei skal ikke forekomme uten nødvendig varsling og 

sikring. Godkjente arbeidsvarslingsplaner som er dekkende for arbeidet skal foreligge 

før arbeidene starter, planer skal etterleves og dokumenteres iht. krav

EN

Før oppstart / 

underveis

3.1 Manuell dirigering - 

Påkjørsel av arbeidere og 

maskiner

Fare for skade på ansatte ved manuell dirigering

20

Manuell dirigering skal ikke forekomme uten nødvendig varsling og godkjente 

arbidsvarslingsplaner skal foreligge. Dirigenter skal inneha kurs 3 og benytte 

synlighetstøy og stoppspak iht. krav i N301 / NA-Rundskriv 2015/12. En person skal 

ikke dirigere i mer enn 2 timer av gangen uten pause. Ledebilkjøring er ikke pause

EN

Før oppstart / 

underveis

4.1 Bruk av ledebil - Påkjørsel 

av arbeidere og maskiner

Fare for påkjørsel mellom ledebil og andre trafikanter. Tredjepart 

som ikke følger anvisning 20

Bruk av ledebil skal ikke forekomme uten nødvendig varsling og godkjente 

arbeidsvarslingsplaner skal foreligge. Bruk av ledebil gjennomføres iht. HB N301 pkt. 

3.5.3. 

EN

Før oppstart / 

underveis

5.1 Asfaltlegging i tunell - 

Påkjørsel av arbeidere og 

maskiner

Fare for påkjørsel av mannskap/utstyr i tunell. Begrensede 

fluktmuliggheter 20

Trafikkavvikling planlegges særskilt for den aktuelle tunellen, iht. HB N301 pkt. 2.6.6 

arbeid i tunell og HB R512 sikkerhet, helse og arbeidsmiljø i veitunneler under drift

EN

Før oppstart / 

underveis

15.9 Hensetting av 

utstyr/maskiner - Påkjørsel

Fare for påkjørsel av hensatt utstyr / maskiner

20

Om mulig skal utstyr/maskiner hensettes utenfor sikkerhetssone. Hensatt utstyr 

innenfor sikkerhetssone skal synliggjøres / markeres.

EN Underveis

5.2 Asfaltlegging i tunell - 

Eksponering for gasser

Asfaltlegging i tunell. Fare for manglende/ikke tilrekkelig 

ventilasjon

15

Planlegges særskilt for hver enkelt tunnel. Arbeidstakere skal ikke eksponeres for 

grenseverdier over tillatt verdi. 

EN/BH

Før oppstart / 

underveis

9.4 Arbeid med varm 

asfaltmasse - Eksponering for 

asfaltrøyk / brannskade

Fare for helseskade ved innånding av gasser fra varme masser. 

Brannskader ved kontakt med varme masser. 10

Bruk av lavtemperaturasfalt der det er hensiktsmessig. Bruk av nødvendig verneutstyr 

og tilgjengelig førstehjelpsutstyr

EN

Før oppstart / 

underveis

10.5 Bruk av åpen flamme - 

Brannfare/eksplosjonsfare/bra

nnskade

Fare for brannskade / eksplosjon ved bruk av propanvarmer

10

Kurs i varme arbeider. Bruk av nødvendig verneutstyr og tilgjengelig førstehjelpsutstyr. 

I tørre perioder skal BH og EN føre en tett dialog omkring forsvarligheten av utførelse 

av varme arbeider på/langs vei

EN

Før oppstart / 

underveis

11.6 Helseskadelige 

ergonomiske belastninger - 

Belastningsskade

Ensidig statisk arbeid. Repeterende statiske bevegelser over tid 

og manuelt arbeid. Fare for belastningsskader som følge av 

ergonomiske belastninger over tid

10

Maskinførere / brukere av utstyret skal involveres ved innkjøp av nye maskiner. 

Ergonomiske tilpasningsmuligheter i utstyret / ergonomiske metoder skal prioriteres. 

Ergonomi skal være tema på vernerunder og følges opp av EN i planleggingen.

EN

Før oppstart / 

underveis

Byggherrens 

kontrollplan

3 DOKUMENTASJON OG TILTAK:

PROSJEKTBESKRIVELSE: 

PROSJEKTINFO:

Erfaringer fra tidligere kontrakter

Dekkelegging på fylkesveier tilknyttet Viken fylkeskommune. Arbeidene foregår innenfor et stort geografisk område, det vil være varierende 

ÅDT, bebyggelse, myke trafikanter, arbeid i tunell etc. som kan være utfordrende ift. ivaretagelse av HMS

Byggherrens overordnede risikovurdering iht. byggherreforskriften


